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LOS MAESTROS COMO ARTIFICES
DE SU PROPIO DESARROLLO

PROFESIONAL.

TRES MODELOS CENTRADOS
EN LA LECTOESCRITURA

En este articulo los autores describen tres

tipos de desarrollo profesional que rechazan la
ideologifa del maestro como un ser pasivo, cu-
yo rol es escuchar y absorber sin cuestionar el
conocimiento del experto. Los autores propo-
nen que estos entrenamientos tradicionales
donde el experto habla y el maestro escucha a
menudo tienen escasos efectos y rara vez re-
sultan en una transformacion a largo plazo de
las practicas docentes. En cambio, se plantean
un tipo de desarrollo profesional diferente, que
coloca al maestro en el centro de su propio de-
sarrollo profesional. Los tres modelos pro-
puestos son: La Iniciativa de la Lectura, los
Fondos de Conocimiento y los Maestros como
Investigadores. La vision de estos modelos de
desarrollo profesional es proponer una pers-
pectiva desde la cual se puedan crear comuni-
dades profesionales y en estas el rol del con-
sultor o experto sea participar en un didlogo
local, basado en las necesidades especificas de
cada escuela y, dentro de este contexto, servir
de apoyo y guifa, sin imponer sus ideas. Los
autores afirman que solo a través de una alter-
nativa de didlogo entre maestros, administra-
dores de escuelas y educadores universitarios
se podran construir nuevas posibilidades en la
educacion.
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Introduccion

En una profesion que exige tanto de quien la
elige como es la de docente, el desarrollo profe-
sional no termina cuando el maestro o profesor
ha finalizado sus estudios pedagbgicos. Por el
contrario, es muy comiin que tengan la oportu-
nidad de capacitarse con el fin de crecer, actua-
lizar y reconsiderar su pedagogia. Sin embargo,
el significado del término desarrollo profesio-
nal varia de acuerdo con la perspectiva tedrica
de quien lo utiliza (Hudelson, 2001; Lerner,
2001).

La ideologfa tradicional sobre el desarrollo
profesional docente en los Estados Unidos se ha
basado generalmente en una vision de los maes-
tros y profesores como seres pasivos. Por lo ge-
neral, el desarrollo consiste en asistir a un taller,
o recibir a un experto consultor que imparte du-
rante unos pocos dias sus conocimientos. El rol
de los maestros en este tipo de “entrenamiento”
es tan solo el de escuchar y absorber. La base de
esta practica reside en la conviccidn de que los
expertos conocen las necesidades de los docen-
tes y que estos deben aceptar el entrenamiento
sin cuestionarlo. En nuestra experiencia, sin
embargo, estos entrenamientos a menudo tienen
escasos efectos, y los maestros pocas veces
consiguen transformar sus practicas.

Como educadores bilinglies y profesores
universitarios, nosotros rechazamos esta ideolo-
gia de desarrollo profesional y, junto con otros
pedagogos (cfr. Barth, 1990; Clavijo, 2000; Bir-
chak et al., 1998; Dubois, 2002), proponemos
un tipo de desarrollo profesional diferente.
Nuestra propuesta consiste en ayudar a formar
comunidades profesionales donde los maestros
puedan dialogar con otros maestros sin depen-
der de un experto que tiene fodas las respuestas,
pero que desconoce las circunstancias especifi-
cas o locales del lugar donde los maestros ense-
nan. En el modelo que planteamos, los docentes
son los expertos y agentes de su propio aprendi-
zaje, y los consultores apoyan y sirven de guias,
no imponen sus ideas.

A continuacidn, describiremos tres mode-
los de desarrollo profesional en los cuales he-
mos estado involucrados, llevados a cabo en

distritos escolares donde la mayoria de los ni-
flos son inmigrantes de Latinoamérica. Estos
modelos no solo colocan a los maestros en el
centro de su propio desarrollo profesional, sino
que exigen también una colaboracion mutua en-
tre los maestros de escuela y los de la universi-
dad. La meta de estos modelos es que los do-
centes puedan hacer visibles a otros maestros
sus ideas, su teoria y su practica. El primero que
vamos a describir es “Iniciativa de la Lectura”.

Iniciativa de la Lectura

Este modelo (IL) fue creado en mayo de 1997
por el Consejo Nacional de Maestros de Inglés
(NCTE en inglés: Nacional Council of Teachers
of English), una organizacion internacional de
maestros similar a la Asociacidon Internacional
de Lectura. Iniciativa de la Lectura esta basado
en los principios de didlogo entre maestros y di-
rectores de escuelas primarias y secundarias, asi
como docentes de la universidad.

A pesar de que este modelo se desarrollo en
el 4mbito nacional, los organizadores se com-
prometieron desde un principio a asegurar que
el énfasis estuviera puesto en las preguntas indi-
viduales de cada maestro, asi como en las pre-
guntas del grupo local. Con el fin de lograr esa
meta, se organizo la siguiente estructura de ac-
tividades:

a) Lectura personal: interrogacion y reflexion
de los docentes participantes respecto de si
mismos como lectores, sus historias perso-
nales como tales, sus experiencias de lectu-
ra en el hogar y en la escuela, sus creencias
y preferencias actuales al respecto.

b) Observacion de un nifio: realizacidon de ob-
servaciones detalladas de un nifo lector por
un largo periodo de tiempo. Estas observa-
ciones estan enfocadas al analisis de los
procesos de lectura y, especificamente, a las
estrategias que el niho utiliza mientras lee.

¢) Desarrollo profesional entre colegas: inda-
gacion y consideracion de varias préacticas
de clase que promueven la formacion de los
estudiantes como lectores.
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d) Prdcticas de clase: exploracion de diferen-
tes maneras de promover el desarrollo pro-
fesional entre los colegas.

Por otro lado, segiin la vision general desde
la cual fue creada la IL, en cada una de las es-
cuelas participantes se eligidé un grupo de entre
10 y 12 maestros, un administrador y una con-
sultora. El grupo se reunia 2 6 3 veces por mes
sin la consultora y una vez al mes, con ella.

A continuacidén, vamos a describir como se
llevo a cabo este modelo de desarrollo profesio-
nal en una escuela bilingtie en Phoenix, Arizo-
na. Sarah Hudelson, profesora de la Universi-
dad Estatal de Arizona, fue consultora de la IL
por 3 anos y Cecilia Espinosa participd como
una de las docentes de este equipo de estudio.
En total, participaron voluntariamente 13 maes-
tros que ensefan desde el jardin de infantes has-
ta el sexto grado. También particip6 la directo-
ra de la escuela.

Cada ano, los participantes recibieron una
carpeta que contenia una coleccion de lecturas
profesionales basadas en la teoria sociopsico-
lingtiistica (Osuna, 2005; Rivera Viera, 1999).
Entre los temas tratados, los mas importantes
fueron los siguientes: el proceso de lectura, es-
trategias para la lectura, la organizacion de la
clase, métodos de evaluacion. En este cuaderno
profesional se incluyeron asimismo una serie
de actividades especificas para la practica en
clase. Estas estaban basadas también en los
principios de la teoria sociopsicolinguistica.
Tanto la coleccidon de lecturas como las activi-
dades para la clase fueron organizadas dentro
de los cuatro temas que mencionamos anterior-
mente, a partir de los cuales fue establecido el
programa de la IL.

Como consultora, parte de la responsabili-
dad de Sarah fue ayudar a organizar la agenda
para cada fecha, que debia incluir los cuatro te-
mas de la IL. La siguiente agenda, corres-
pondiente al 5 de noviembre, ilustra como
la organiz6 a fin de cerciorarse de que
cada tema de la IL fuese tratado du-
rante la reunion:

® Lectura personal: discusion
relacionada con los datos
hallados sobre las estra-
tegias que utilizan los
miembros del grupo
cuando leen. 4

e Observacion de un nino: didlogo referente a
las observaciones de lectura del nifio que ca-
da participante escogio —basado en las pre-
guntas que tenian sobre su lectura—. Discusion
sobre la entrevista de Carolyn Burke e inicio
del proceso de observacion a largo plazo.

e Consideracion de las prdcticas: conversa-
cion referente a la definicion de cada partici-
pante sobre el taller de lectura y lista de acti-
vidades que cada participante incluye en este
taller.

® Desarrollo profesional entre colegas: discu-
sidn sobre la reexaminacion del desarrollo
profesional entre colegas propuesto por el
NCTE.

e Plan de accion: para la siguiente reunion con
Sarah, leer el articulo sobre el taller de lectu-
ra e identificar una practica que les gustaria
llevar a cabo. Hacer una reflexion escrita so-
bre los resultados y venir preparados para
compartirla con el grupo.

Las siguientes fueron algunas actividades
importantes desarrolladas durante los dos pri-
meros anos de la IL:

Lectura Personal: Una de las actividades
que se desarrollaron fue “Mis Gltimas 24 horas
de lectoescritura”. Para esta actividad, los miem-
bros del grupo de estudio trajeron los datos sobre
lo que habian escrito y leido en las Gltimas 24
horas y la funcion que cada una de estas activi-
dades habia tenido. Para hacer sus anotaciones,
los participantes se refirieron a las siguientes
preguntas: ;Qué es lo que lei o escribi? ;Por
qué? ;Cual fue la funcion de esta actividad?
Como resultado, ellos encontraron que casi
nunca lefan por placer, sino que lo hacian para
cumplir los quehaceres de sus vidas. Otro asun-
to importante que salid a relucir fue el hecho de
que si bien muchos de ellos son maestros bilin-

glies, casi nunca lefan en espanol fuera de la
escuela. Los miembros del grupo decidie-
ron empezar a leer literatura juvenil y dis-
cutirla en el grupo. Algunos, ademas,
decidieron leer literatura infantil es-
crita en espafol.

Observaciones detalladas so-
bre un nifio: Cada docente es-
cogid un niho sobre cuyo
comportamiento lector
tenia especial interés e




hizo observaciones ba- ‘¢ _
sandose en las siguien-

tes preguntas: ;Qué hace
el lector durante el tiempo de
lectura en voz alta en la clase?
(Qué clase de libros, revistas,
etc. prefiere leer cuando tiene la
oportunidad de escoger? ;Qué hace
durante el taller de lectura?

Ademis de realizar las observaciones
sobre uno de sus estudiantes, cada maestro hi-
zo una grabacion de él o ella mientras lefa, la
transcribid y analizd las estrategias que cada
uno utilizaba. En algunos casos los maestros hi-
cieron analisis de los desaciertos de los nifios
que lefan bien en espanol y comenzaban a leer
en inglés. Los maestros estaban interesados en
averiguar si utilizaban las mismas estrategias
cuando lefan en su segundo idioma.

Consideracion de las prdcticas de la clase:
Los maestros trabajaron en grupos para crear
una lista de las caracteristicas de los lectores
que ellos querfan ayudar a formar. Incluyeron,
también, informacion sobre el tipo de ambiente
que necesitaban crear en el aula a fin de que su
vision de nifos lectores tuviera mas solidez. Al-
gunos de los ejemplos de su lista fueron:

“Queremos lectores con habilidades fuertes
tanto en inglés como en espariol.”

“Queremos lectores apasionados.”

“Queremos lectores que puedan usar la lectoes-
critura para examinar problemas sociales.”

“Queremos lectores que quieran leer, que
piensen que la lectura es una de las mejores
actividades para la vida.”

“Queremos, como maestros, fijarnos metas
sobre el desarrollo continuo de nuestras des-
trezas como lectores.”

Desarrollo profesional entre colegas: Los
docentes visitaron las aulas de otros maestros con
el fin de buscar y anotar practicas que promovie-
ran y valoraran la lectoescritura, en especial la
lectoescritura en dos idiomas. Los miembros del
grupo encontraron muy valiosa la experiencia
para aprender unos de otros pues, sobre todo,
pudieron escapar del aislamiento del propio sa-
I6n de clase.

Lecturas profesionales: cada semana los
maestros leyeron uno de los articulos de la

carpeta de materiales
profesionales. Ademas,
decidieron leer dos libros
especificos. Durante las reu-
’ niones, compartieron las ideas
o nuevas que estos libros habian
traido a su filosofia y practica pe-
dagogica. En general, leyeron libros
escritos por educadores estadouniden-
ses, pero sabemos que hay muchos acadé-
micos que han publicado en ediciones lati-
noamericanas y espafolas (Dubois, 2001; Vega
et al., 1999; Ferreiro, 1993, 1999)

En resumen, la IL ofreci6 a los maestros, a
la directora y a la consultora la oportunidad de
participar en un grupo de didlogo profesional a
largo plazo; gracias al cual pudieron dedicar su
energia intelectual al continuo desarrollo y ree-
xaminacion de su base de conocimientos peda-
gbgicos sobre la lectura. Todo esto lo lograron a
través de lecturas relevantes y actividades que
les ayudaron a reflexionar sobre su propia prac-
tica didactica. También los maestros pudieron
traer sus preocupaciones, preguntas, temas de
interés sobre su vida profesional.

El modelo de desarrollo profesional que
describiremos a continuacidn se llama “Fondos
de Conocimiento”.

Fondos de Conocimiento

Los Fondos de Conocimiento (FC) estan basa-
dos en un proyecto de colaboracion entre las
areas de antropologia y educacion. Este modelo
de desarrollo profesional ha sido llevado a cabo
a través de los ahos por educadores como Moll
(1992), Moll y Greenberg (1990), Moll y Diaz
(1987), y Moll et al. (1992), quienes afirman
que los docentes consiguen desarrollar innova-
ciones en sus practicas al capitalizar los recur-
sos (conocimientos, destrezas) de las familias
de sus alumnos y de la comunidad en la que vi-
ven. La meta es ayudar a los maestros a desarro-
llar practicas etnograficas en sus clases, donde
el mundo del hogar de los nifios y el mundo de
la escuela se informan el uno al otro creando
puentes.

En este tipo de investigacidn, también par-
ticipan cooperativamente investigadores de la
universidad y maestros de las escuelas. Los
maestros e investigadores realizan estudios
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etnograficos de la dindmica del hogar
del estudiante, a la vez que exami-
nan sus practicas pedagogicas en
sus aulas. Los participantes dia- ™
logan sobre diferentes mane- ¢ - '
ras de establecer estructuras ‘Tt}g
que actien como mediadoras

y tengan como meta lograr

que existan conexiones estra-
tégicas entre esos dos mundos
(escuela y hogar). De esta ma-
nera, el maestro llega a conocer
al estudiante de una forma mas
compleja, pues consigue comprender
mejor las diferentes esferas sociales y
culturales de la vida del nifio en lugar de limitar
su relacion tan solo a un trato de maestro y es-
tudiante (Moll et al., op. cit.). La idea principal
es crear espacios de didlogo donde los docentes
y los investigadores de la universidad puedan
estudiar criticamente la importancia de recono-
cer la abundancia de experiencias y saberes que
sus alumnos lleven consigo a la escuela y como
los maestros pueden construir su plan de estu-
dios a partir de estos.

o
1§
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Este modelo alrededor de los FC fue puesto
en practica por Leslie Poynor y Beatriz Arias,
profesoras de la Universidad Estatal de Arizona,
con un grupo de estudio formado por maestros
de una escuela de Phoenix a la que asisten nifios
que aprenden inglés como segundo idioma. Ini-
cialmente, este grupo de estudio se reunid dos
veces al mes durante un ahno escolar. Al final del
primer afno, los participantes decidieron exten-
der las actividades al grupo de estudio por un
afno mas. Lo hicieron por decision propia y al-
gunos escogieron recibir crédito universitario
por su participacion.

Leslie Poynor y Beatriz Arias basaron su
trabajo en cuatro temas: la cultura personal, las
observaciones de la cultura de los estudiantes y
sus familias, los contextos que apoyan la lec-
toescritura y la cultura profesional. A continua-
cion, describiremos cada uno de ellos:

La cultura personal y la observacion de la
cultura de los estudiantes: Los participantes
analizaron su propia cultura a través de multi-
ples oportunidades de relacionar la lectura pro-
fesional y las actividades del estudio con sus
propias experiencias. Por ejemplo, una de las
actividades requeria que los maestros relacio-
g mnaran la cultura de la comunidad con la suya.

Visitaron una esquina cercana al
area de la escuela, en un barrio
de una comunidad de inmi-
grantes recientes de México
e Y personas de clase obrera.
} Los maestros de este grupo
de estudio, si bien son de
orlgen mexicano, pertene-
cen a una clase socioeco-
ndémica media, lo cual crea
un choque cultural a causa
de la diferencia entre las si-
tuaciones econdmicas de maes-
tros y estudiantes. Esta diferencia
la ilustramos con el siguiente didlogo

entre algunos de los participantes:

Gabriela: —Fui a la esquina donde hay un Cir-
cle K. Habia alli una tienda llamada Mundo
Musical. Estaban tocando rancheras y bandas.
Vi a muchas personas que apenas salian de sus
trabajos. Ellos me parecieron ser trabajadores
de la clase obrera. Fueron adentro del Circle K
para comprar sodas, Gatorade y comida. Sola-
mente vi dos nifios allt, pero yo vi a un hombre
y me parecio que tenia una pistola. Yo tenia mu-
cho miedo porque no me gustan las pistolas.

Blanca: —Cuando fui a la esquina de la calle 32,
yo también tenia miedo. Es porque tengo un es-
tereotipo. Aunque estas personas son mi propia
gente —hispanos—, yo tenia miedo.

Rubén: —Es verdad, si yo me pusiera un pariue-
lo alrededor de la cabeza como lo hacen aque-
llos que son miembros de una pandilla y ti me
vieras en la calle 32, seria la misma persona,
pero el paiiuelo significa mucho.

Beatriz Arias: —Pero podemos ir mds alld de los
estereotipos y preguntar: ;Cudl es su historia?
Podemos ser etnografos e investigar nuestra
propia comunidad para ir mds alld de los este-
reotipos.

A través de esta conversacion los docentes
exploraron sus sentimientos y actitudes hacia la
propia cultura y la cultura de otros y reflexiona-
ron sobre ello. Asimismo, los maestros hicieron
visitas a los hogares de los estudiantes para en-
trevistarlos a ellos y a sus familias. Después de
visitar el hogar de uno de sus alumnos, Rubén
hizo este comentario durante la reunion del gru-
po de estudios:

Antes de ir a la casa de Eduardo yo asumi que
el éxito que Eduardo tenia en la lectoescritura
en la escuela era porque él tenia apoyo en su
casa. Asumi que él tendria el mismo apoyo que



cualquier estudiante de clase media de los Esta-
dos Unidos tendria. Asumi que tendria libros,
tiempo y apoyo para leer y escribir, juegos edu-
cacionales, es decir un énfasis puesto por la fa-
milia en el estudio. Pero cuando fui a la casa de
Eduardo no vi muchos libros ni revistas. Habia
panfletos del supermercado y catdlogos musica-
les. Ademds observé que en este hogar habia
cuentos orales, chistes, poemas, dichos, y otras
formas de comunicarse oralmente. También ha-
bia muchos discos compactos. Yo aprendi que el
apoyo por la lectoescritura en el hogar de
Eduardo no era el mismo que hay en un hogar
de la clase mediana de los Estados Unidos. Sin
embargo st habia apoyo.

Al ir ala casa de Eduardo, Rubén pudo com-
prender mejor la cultura del hogar del nino. Pu-
do reflexionar sobre sus propios estereotipos
acerca del apoyo que las familias dan a sus es-
tudiantes. Esto contribuyd a que Rubén se sin-
tiera mas dispuesto no solo a aprender sobre
los FC de Eduardo y su familia, sino que, ade-
mas, empezd a interrogarse sobre coOmo estos
fondos podrian contribuir al plan de estudios
de su clase.

Los contextos que apoyan la lectoescritura:
Este tema consiste en reexaminar los entornos
que apoyan y animan el uso de la cultura de los
estudiantes como parte del plan de estudios de
la clase. A fin de que los FC fueran utilizados,
este grupo de estudio reviso tanto los datos ini-
ciales como los resultados finales del anélisis de
su investigacion y reflexiono6 sobre los cambios
que deseaban llevar a cabo en las practicas pe-
dagogicas. En el siguiente didlogo, Rubén,
Beatriz y Ginny comentan como a través de
una visita al hogar de un estudiante, los maes-
tros descubrieron FC en la vida cotidiana de los
estudiantes que podian ser utilizados en la es-
cuela para apoyar el desarrollo de la
lectoescritura:

Rubén: — Una cosa que noté
es que la familia no tenia
muchos libros, pero tenian
una television y muchos
discos compactos.

Beatriz: —jYa! Esto puede

ser el fondo de conoci-
miento para este nifio. En
los discos compactos hay es-
critura, hay letras de cancio-
nes y titulos. Puede ser que este
nifio lee letras de canciones.

Rubén: —Si, le encanta la misica y le encanta
bailar. Y puede bailar muy bien. Puede ser algo
que puedo hacer con la lectura y la miusica.

Ginny: —Una cosa que noté es que la casa estd
bien arreglada con papel de pared y libros. Yo
asumi que los libros estdn para que los nifios
tengan acceso a ellos. Pero la mamd me dijo
que ella piensa que no estd leyendo a sus nifios
de la manera correcta. Parecia estar pensando
en voz alta: tal vez pensaba que deberia leerles
a ellos, o que deberta llevarlos a la biblioteca.
Me parecia que ella tenia una metacognicion de
lo que ella deberia estar haciendo.

Beatriz: —Bueno, uno de los efectos secundarios
es que aprendemos de los parientes y ellos
aprenden de nosotros.

Rubén: —Si, ahora yo sé cudles son los fondos
de conocimiento que Eduardo trae consigo a la
escuela y tengo la intencion de usarlos. Por
ejemplo, yo sé que la familia de Eduardo lee y
ordena cada mes un catdlogo musical. Entonces
yo voy a brindarle la oportunidad de que escriba
una cancion, cree un baile, escriba sus propios
cuentos y otras cosas mds. Voy a asegurarme de
que exista un tiempo durante la clase para com-
partir cuentos tradicionales. Voy a hacer esto
con el fin de que todos los estudiantes puedan
compartir sus cuentos 'y escuchar los cuentos de
otros. Yo creo que todos los nifios se van a bene-
ficiar de los cuentos multiculturales. También
puedo usar diagramas y tablas para comparar
y contrastar los cuentos.

A través del didlogo con el grupo de estudios
y a través de su propia investigacion, Rubén
consiguid adquirir una perspectiva mas profun-
da sobre los FC de sus alumnos y sobre cdmo
construir a partir de estos su plan de estudios.

La cultural profesional: Este tema consiste
en la reexaminacion y el desarrollo de los
procedimientos y contextos que ani-
man el trabajo entre colegas. En
nuestra experiencia, este tema
es esencial para que un traba-
jo como el de los FC se lleve
a cabo. En el caso especifi-
=& co del estudio de las maes-
{ tras Poynor y Arias y los
profesores-estudiantes, ellos
formaron un ambiente pro-
fesional de didlogo entre co-
legas. Por tal motivo decidie-
ron extender esta colaboracion
por un aho mas.
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En resumen, a través de su
participacion en este grupo de
estudio sobre los FC, los partici-
pantes actuaron como co-inves-
tigadores en un estudio sobre
los saberes que existen en los
hogares de sus estudiantes. Con
este nuevo conocimiento, inten- | -~ g
taron desarrollar una pedagogia -
mas democratica y participativa
en sus salones de clases y pu-
dieron contribuir a reducir el
aislamiento que sufren muchos
niflos cuando su mundo familiar
es excluido y desvalorizado.

m
i
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través de diversos instrumentos,
como entrevistas a los estudian-
tes, observaciones de la propia
clase, examen de los documen-
tos que los estudiantes produ-
cen, encuestas, etc. Asi, el maes-
tro trata de aprender lo que pasa

-

4 en su aula en lugar de tratar de
== [ = probar si un programa o activi-
=i = dad sirve. El propdsito es que el

v ;! investigador aprenda profunda-
e} mente “.algo pequeflo”. Una vez
>  que ha investigado, analizado y

reflexionado, entonces puede
empezar a producir cambios en
Su ensenanza.

El tercer modelo de desa-
rrollo profesional que presenta-
remos es el de los “Maestros In-
vestigadores”.

Maestros investigadores

i La investigacion comienza
~ con un tema de especial interés
para el docente. Para esto es im-
portante empezar con una pregun-

ta abierta que ayude al maestro a
comprender mas profundamente lo que
esta pasando en la clase. Algunos ejemplos

Este tipo de desarrollo profesional es un proce- . de preguntas abiertas son los siguientes: ;Qué

so de investigacion sistematica que lleva a cabo
el maestro mientras enseha en su clase. De
acuerdo con Hubbard y Power (1999), este mo-
vimiento estd basado en dos principios: 1) la
observacion cercana de los estudiantes mientras
trabajan y 2) la existencia de una comunidad
dedicada a la investigacion.

Quiza la persona mas influyente en estas
ideas ha sido Lawrence Stenhouse (1967, citado
en Cochran-Smith y Lytle, 1993), quien inici6d
un movimiento internacional para apoyar a los
maestros investigadores. Seglin Stenhouse, en
este tipo de desarrollo profesional los docentes
llevan a cabo una investigacion de manera sis-
tematica, intencional y critica sobre su propia
practica. Es decir, los maestros dejan de ser los
investigados o los objetos de estudio y se con-
vierten en investigadores de sus propias practi-
cas pedagodgicas (Cochran-Smith y Lytle,
1993).

La intencion fundamental de este modelo de
desarrollo profesional consiste en que cuando el
docente investiga su clase lo hace para mejorar
su ensehanza, para ser creador del conocimiento,
en lugar de ser tan solo un consumidor. Esto lo
consigue a través del proceso de investigar lo que
sucede en su propia clase, lo que se desarrolla a

pasa cuando...? ;Qué es la comprension de...
sobre...? ;Qué significa... para...?

Como vemos, estas preguntas requieren de
una investigacion pues sin la investigacion no hay
respuesta posible. Es importante evitar preguntas
cuya respuesta sea “si”’ o “no,” pues la base fun-
damental de este tipo de investigacion es apren-
der mas sobre la clase, no poner algo a prueba.

Tradicionalmente, para aprender sobre este
tipo de desarrollo profesional, los maestros to-
man una clase universitaria. En este caso, con el
propdsito de llevar a cabo una investigacion con
una pregunta abierta y que cubriese un tiempo
determinado de su ensenanza, Eric Haas, estu-
diante de doctorado en la Universidad Estatal
de Arizona, profesor de una clase para futuros
docentes y miembro de una clase de maestros
investigadores, empez0 su investigacion sobre
su clase de didactica de la matematica para fu-
turos docentes con esta pregunta abierta: ;Qué
pasa cuando mis estudiantes de la universidad
hacen las actividades de los nifios de 8° grado
durante la clase de didactica de la matematica?

Una vez que la pregunta abierta estuvo for-
mulada, Eric empez6 a recolectar sus datos, uti-
lizando los siguientes métodos cualitativos: tomo



notas en su cuaderno de ob-
servaciones mientras los es-
tudiantes trabajaban en las
diferentes actividades de ma-
tematicas; entrevistd a tres o
cuatro estudiantes una vez por
semana durante el periodo que
dur6 la investigacidon; dio a
sus estudiantes encuestas y le-
yO sus diarios de matematicas.

Un aspecto significativo
del proceso de tomar notas
—que tuvo especial importan-
cia para Eric— fue leerlas al fi-
nal de cada dia. Al leer sus no-
tas Eric recordd otros inciden-
tes que no habia podido anotar
debido a lo ocupado que esta-
ba durante la clase. Ademas,
escribid sus pensamientos al res-
pecto, pues a menudo las notas que
tom6 mientras daba clases fueron nada
mas que bosquejos y necesitd desarrollarlas a
diario a fin de conseguir un texto rico en de-
talles.

El siguiente paso fue el del analisis de los
datos. Eric los leyo y releyo, y mientras lo ha-
cia, desarrolld un sistema de coddigos en los
margenes. Se trataba de palabras que organiza-
ban los eventos, los momentos o frases impor-
tantes dentro de sus notas, los temas o afirma-
ciones sobre la investigacion que esta llevando
a cabo. Gener0, entonces, los siguientes codi-
gos: “juega de manera nueva”, “trabaja de ma-
nera correcta”, “habla de matematicas”, “habla
de otras cosas”, “necesita del grupo para resol-
ver el problema”, “resuelve el problema indivi-
dualmente”. Estos no fueron los tnicos codigos
que Eric desarrolld, sino que utilizd6 también
otros que le ayudaron a formular afirmaciones.
Por ejemplo, a sus estudiantes les importaban
todas las actividades de la clase de matematicas,
pero por razones diferentes: “las actividades di-
ficiles los ayudan a comprender mejor lo que
sucede en la mente de los nifios cuando encuen-
tran un reto similar”, o “las actividades mas fa-
ciles los ayudan a entender como presentarlas
de una manera eficaz a sus alumnos en el futu-
ro”. Asi, Eric averigu6 que sus estudiantes pre-
ferfan tener un periodo dedicado a actividades
faciles y otro a actividades dificiles.

El @ltimo paso de este mo-
delo de desarrollo profesional
es escribir los resultados en
forma de narracion. Al hacerlo,
Eric se dio cuenta de que uno
escribe para aprender. Sus pen-
samientos realmente cambia-
ron al componer el texto final,
que tenia los siguientes com-
ponentes: 1) ejemplos que apo-
yaban sus afirmaciones a tra-
vés de historias construidas y
de ejemplos o citas que sacO
directamente de los datos; 2)
comentarios explicativos para
conectar cada aspecto de su
composicion (revelaban los
motivos por los cuales habia
elegido las citas e historias, y

como toda esta informacion
respaldaba sus afirmaciones) y 3)
el contexto de la investigacion a fin
de dar al lector una imagen mas precisa
sobre esta.

Conclusion

Para concluir, queremos destacar ciertas carac-
teristicas constantes en los tres esfuerzos deli-
neados. El desarrollo profesional:

@ Debe estar basado en las necesidades especi-
ficas de cada escuela, ya que cada una tiene
su propia historia, experiencias y planes futu-
10S.

e Debe estar basado en un planeamiento que
tenga duracion a largo plazo y que suceda de
manera continua. Es importante que los
maestros tengan tiempo para reflexionar y
crecer en sus conocimientos.

e Supone la colaboracion y el respeto mutuo
entre maestros, directores y colaboradores
universitarios. Para que se produzcan cam-
bios en la ensefianza debemos ayudar a crear
espacios donde todos puedan compartir sus
experiencias, puedan hacer preguntas sobre
las que tienen un verdadero interés, y donde
puedan examinar su practica con el apoyo de
sus colegas. Estos modelos proponen que los
participantes vuelvan a ser aprendices otra
vez, que participen en los retos y los gozos
del aprendizaje junto con sus alumnos.
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@ Debe realizarse en la escuela en un ambiente
de didlogo y camaraderia. Cada persona debe
tener libertad para hacer sus propias pregun-
tas y tomar riesgos; tampoco debemos olvi-
dar el sentido del humor. Las expectativas
deben ser altas y la ansiedad, baja. Es esen-
cial que haya otros modelos de los cuales
aprender.

Es solo a través de esta alternativa de dialogo
entre maestros, directivos y educadores univer-
sitarios que podremos construir nuevas posibili-
dades en la educacion. Asi lo demuestra Amparo
Clavijo, cuando escribe,

desde esta perspectiva, los maestros se encuen-
tran situados en el centro de innovacion, investi-
gacion y construccidn del conocimiento; son los
protagonistas cuyas experiencias como perso-
nas, como maestros, especialmente, como lecto-
res y escritores, ameritan la reflexion. Creemos
que los maestros son individuos creativos capa-
ces de innovar y tomar multiples decisiones so-
bre la ensefianza y el aprendizaje en sus aulas de
una forma responsable. (Clavijo, 2000: 47)
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