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El proyecto de capacitacion en alfabetizacion inicial que se relata
en este trabajo tiene el doble propdsito de ofrecer, por un lado,
apoyo a los equipos docentes de Nivel Inicial y de Educacion
Bdsica para la planificacion, implementacion y evaluacion de
situaciones de lectura y escritura y, por otro, desarrollar tareas
de formacion para los estudiantes de la licenciatura en Ciencias
de la Educacion.

La experiencia de capacitacion narrada en estas pdginas,
desarrollada desde 2004 por el departamento de educacion de

la Universidad Nacional de Lujdn, Argentina, articula, con sus
acciones, un marco en el que los estudiantes participan, ejercen y
dan forma a ciertas prdcticas de una comunidad disciplinar que
trabaja en pos de la construccion de politicas de inclusion en las
instituciones escolares de la zona.

The training project on initial literacy herein presented has the
double purpose of, on the one hand, offering support to those
teams of Initial and Primary Education teachers in the planning,
implementation and assessment of reading and writing situations
and, on the other hand, developing training tasks for students of
Educational Sciences.

The proposal herein described, carried out since 2004 by the
Education Department of the Universidad Nacional de Lujdn,
Argentina, articulates, with its actions, a frame in which students
participate, use and shape certain practices of a disciplinary
community that works for the construction of inclusion policies in
schools of the area.



Introduccion

El Departamento de Educacién de la Universi-
dad Nacional de Lujén desarrolla un proyecto
de extension universitaria orientado a la capa-
citacion de equipos docentes en alfabetizacion
inicial en el distrito de Lujdn, provincia de
Buenos Aires, desde febrero de 2004. A lo lar-
go de cinco afios de trabajo ininterrumpido,
que audn continua, el proyecto ha mantenido su
intencion de construir politicas de inclusién en
la comunidad educativa tendientes a resolver
el problema del fracaso de la alfabetizacién del
primer ciclo de la Primaria Bdsica. Sus accio-
nes se orientan a ayudar a crear y sostener con-
diciones institucionales y diddcticas para la
formacién de lectores y escritores. Mediante
este proyecto hemos constituido dos lineas de
trabajo relacionadas entre si: la primera, vincu-
lada con la generacién de formas de apoyo a
los equipos docentes para la planificacion, im-
plementacion y evaluacion de situaciones de
lectura y escritura, y la segunda, relacionada
con la formacidn de los estudiantes de la licen-
ciatura en Ciencias de la Educacion.

Respecto a la primera linea de trabajo se
puede sefialar que el sostenimiento de précti-
cas institucionales y de enseflanza inclusiva,
dada la diversidad de alumnos y situaciones,
resulta dificil de lograr, entre otras cosas, por-
que implica un complejo proceso de aprendi-
zaje institucional. Por otro lado, ya se sabe que
la transformacioén en las prdcticas docentes no
se alcanza sino mediante proyectos de capaci-
tacion a largo plazo que contemplen acciones
de acompafamiento institucional (Lerner,
2001a; Castedo, 2007).

Hasta el momento hemos generado dos
formas de apoyo a los equipos docentes del ni-
vel inicial y bdsico: el desarrollo de encuentros
mensuales de capacitacién en servicio y el
acompafiamiento a equipos docentes. La pri-
mera estd destinada a la capacitacion en servi-
cio de docentes, directivos, maestros bibliote-
carios y miembros del equipo de orientacion
escolar con el propdsito de arribar a un conoci-
miento compartido sobre algunos de los com-
ponentes de una propuesta diddctica que asume
la formacion de los alumnos como lectores y
escritores. Mediante el acompafiamiento a los
equipos docentes, realizado por la profesora

coordinadora del proyecto y un estudiante de la
licenciatura en Ciencias de la Educacidn, se co-
labora en la planificacion, implementacion y
evaluacion de las situaciones diddcticas de lec-
tura o escritura acordadas.

En relacion con la segunda linea de trabajo,
tema que abordamos en este articulo, la conti-
nuidad del proyecto nos ha permitido también
enmarcarlo en la construccién de una politica
de formacidén del estudiante como miembro de
una comunidad disciplinar. Desde la Division
Pedagogia Universitaria del Departamento de
Educacion de la universidad buscamos estable-
cer puntos de apoyo sobre los cuales construir,
de manera conjunta con profesores de la licen-
ciatura en Ciencias de la Educacion, una pro-
puesta de ensefianza en la que el estudiante recu-
rra a la lectura y la escritura como herramientas
intelectuales para la construccién de conoci-
mientos especificos.

Uno de los propdsitos del proyecto es que
los estudiantes se constituyan en miembros de
la comunidad disciplinar. Esto es, que puedan
identificar y conceptualizar los problemas pro-
pios de la disciplina, que conozcan cudl es el
sistema de conceptos que la estructura, qué cor-
pus de textos son seleccionados, mediante qué
practicas académicas se construye el conoci-
miento en esa disciplina con el fin de atender
los problemas que identifica, qué relaciones es-
tablece con las disciplinas de referencia, como
utiliza esos conocimientos para identificar y
conceptualizar los problemas de la ensefianza
en las instituciones escolares.

Sabemos que este aprendizaje solo puede
tener lugar en la medida en que los estudiantes
interactien con esas pricticas, es decir, que
puedan observar como otros las ponen en juego,
y que tengan oportunidad de ejercerlas y con-
frontarlas con su grupo de pares y con otros que
poseen conocimientos vinculados con el objeto
de estudio. La interaccion con los otros y con el
corpus de textos, sin duda, favorecerd la resig-
nificacion de las prdcticas. Y en esa interaccion,
el profesor tiene un rol importante.

Un punto de apoyo que sustenta este pro-
yecto es pensar la clase universitaria como un
espacio en el que se ponen en juego las situacio-
nes diddcticas planificadas por el docente
(Brousseau, 1994), con el propdsito de que los
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alumnos aprendan los contenidos seleccionados
previamente; como un espacio en el que el pro-
fesor y los alumnos, mientras participan de la
cultura escrita, aprendan a deliberar sobre los
problemas que enfrenta tanto el lector como el
escritor, el texto como objeto y el mundo obje-
tivado a través del lenguaje (Olson, 1998); co-
mo un espacio de discusién con los otros para
compartir un saber social que ayuda y limita la
manera de comprender y pensar los conceptos
compartidos (Chartier y Hebrard, 2000).

La pregunta que nos hacemos a partir de
nuestra experiencia tiene que ver con la postura
del profesor frente a la comunidad disciplinar,
es decir, si acepta concebirse a s mismo como
representante de esa comunidad, si es capaz de
constituir en objeto de ensefianza los problemas
que esa comunidad ha identificado como pro-
pios y que, a la vez, se relacionan con la forma-
cion del profesional que la carrera ha de formar.

Si la clase universitaria puede pensarse co-
mo una comunidad de lectores que discuten y
deliberan sobre los problemas identificados,
(quiénes son esos “otros” con los que el estu-
diante tiene que discutir para construir significa-
dos compartidos?, ;los compaifieros?, ;los pro-
fesores?, ;los autores de los libros que se leen?,
(los estudiantes de otros afios de la carrera?,
(los maestros de las instituciones escolares? y
(cudles son las situaciones en las que esa discu-
sion tiene que ocurrir (siempre pensando en la
formacion del estudiante dentro de la carrera
que ha elegido)?

Podemos agregar a estas preguntas otras
mds: ;La clase podrd ser un lugar en el que se
ensefle como se construye la ciencia a partir de
précticas discursivas? ;Podrd ser un lugar en el
que la escritura sea un aspecto fundamental del
aprendizaje de las practicas académicas y profe-
sionales? ;Qué recursos lingiiisticos o estrate-
gias discursivas utiliza la disciplina para hacer
visible el trabajo académico y para dar cuenta
de los hechos estudiados diferencidndolos de la
propia opinién personal?

También podemos preguntarnos en qué me-
dida hemos establecido un contrato diddctico
que otorga a los estudiantes el derecho de apren-
der los modos de lectura de la comunidad, o en
qué medida hemos contribuido a que sigan estu-
diando tal y como aprendieron en los niveles

46 educativos anteriores en distintas disciplinas,

una manera que no siempre es la adecuada pa-
ra aproximarse a la disciplina que representa-
mos. Recordemos que muchos estudiantes co-
nocen la funcién epistémica de la escritura y
son conscientes de que la escritura puede ayu-
dar a transformar su conocimiento. Sin embar-
g0, casi nunca escriben con ese objetivo, saben
lo que deben hacer pero admiten que no lo ha-
cen. Lo que hacen les basta para realizar sus ta-
reas académicas y aprobar las evaluaciones, en-
tonces, (para qué cambiar? (Castelld Badia,
2000).

Las tareas realizadas por alumnos y profeso-
res en el marco del proyecto de extension son
parte de la clase universitaria y estdn situadas no
solo en el salon de clases, sino fuera de €1, es de-
cir, en el curso de capacitacion a los maestros,
en las reuniones de equipo realizadas en las es-
cuelas y jardines, en las aulas en las que se im-
plementan las situaciones diddcticas planifica-
das, en las reuniones del equipo de profesores,
en la sede de inspectores, etc. Como podrd ob-
servarse, mientras las acciones del proyecto de
extension se desarrollan, los estudiantes se inser-
tan en ellas y tienen la oportunidad de participar
en practicas académicas de una comunidad dis-
ciplinar que trabaja en pos de la construccion de
politicas de inclusion en las instituciones escola-
res de la zona. Paralelamente, la clase universi-
taria es un espacio de aprendizaje de pricticas
académicas para la construccion de conoci-
mientos que constituyen un marco de referencia
desde el cual pensar y actuar profesionalmente.

Las tareas de los estudiantes

El proyecto de extension universitaria se desa-
rrolla en el campo de la Did4ctica de la Lengua
porque tiene el propdsito educativo de incorpo-
rar como ciudadanos de la cultura escrita a los
nifios desde las instituciones escolares. Por lo
tanto, se trata de una diddctica que constituye
en objeto de ensefianza a la lectura y escritura
como précticas sociales creadas histéricamente
(Bronckart y Schnewly, 1996; Lerner, 2001b;
Castedo, 1999; Molinari, 2000). Las otras asig-
naturas actian como disciplinas de referencia
que permiten conceptualizar los problemas,
analizar las condiciones de intervencion en te-
rreno, y formular y comprobar las propuestas
de solucion.



Los estudiantes pueden participar en el pro-
yecto desde diferentes instancias: como pasan-
tes, como voluntarios o para realizar un trabajo
de campo de una asignatura.

Para explicitar cudles son las prdcticas aca-
démicas realizadas por los alumnos, ejemplifi-
caremos las actividades llevadas a cabo por un
grupo de estudiantes de dos asignaturas y una
pasante de la carrera de licenciatura en Ciencias
de la Educacion durante un cuatrimestre del
afio 2007. A estos alumnos se les propuso parti-
cipar en el proyecto realizando trabajos de cam-
po en las instituciones educativas de nivel ini-
cial o bdsico que recibian acompafiamiento des-
de el proyecto.

Las asignaturas que funcionaron como mar-
co fueron “La formacion de lectores y escritores
en la alfabetizacion de nifios”, a cargo de la pro-
fesora Marfa Laura Galaburri y el “Seminario
de Educacién Especial”, a cargo del profesor
Ariel Librandi. Simultdneamente, la profesora
Ana Marfa Sciancalepore (a cargo del “Taller
IT” de la orientacién Psicologia y Psicopedago-
gia) dirigié el trabajo de la pasante, cuyo apor-
te fue realizar el seguimiento de uno de los
alumnos repetidores de 1° afio, atendiendo sobre
todo a las estrategias de aprendizaje puestas en
juego en condiciones diddcticas planificadas de
manera conjunta por el equipo escolar y el de la
universidad.

En esta ocasién, y con el acuerdo de los
profesores, todos los estudiantes se insertaron
en el proyecto para realizar tareas similares,
muchas de ellas con diferentes propdsitos, dis-
tintos interlocutores y géneros implicados. Por
lo tanto, esta diversidad guiaba las decisiones
en la prictica académica puesta en juego. A
continuacion ejemplificaremos algunas de las
actividades realizadas por los estudiantes.

Participacion de una entrevista
en profundidad

La entrevista se realiza a los equipos docentes
de las instituciones que reciben acompafia-
miento en la planificacion, implementacion y
evaluacidn de las situaciones diddcticas acorda-
das. Tiene una doble finalidad: establecer una
relacion de trabajo compartido entre los equi-
pos de la escuela o jardin y el de la universidad,

y relevar informacidn sobre las condiciones ins-
titucionales y diddcticas que el equipo escolar
estd en condiciones de crear para hacer efectivo
el acompafiamiento a los maestros. Una o dos
profesoras del equipo se hacen cargo de la ela-
boracion del cuestionario-guia y de la coordi-
nacion de la entrevista semiestructurada. Los
estudiantes trabajan como observadores parti-
cipantes que tienen a cargo el registro escrito de
la entrevista.

Realizacion de un informe de la
entrevista a la institucion acompariada

El informe de la entrevista constituye un do-
cumento de circulacidén interna entre los
miembros del equipo de la universidad, cuyo
proposito es dejar registro de la informacién
que permite identificar condiciones institucio-
nales y diddcticas para el acompafiamiento. La
informacion debe ser localizada rdpidamente,
por eso, para esta actividad, se requiere el uso
de recursos de subtitulado o de conectores que
permitan localizar las temdticas abordadas en la
entrevista. Es decir, se necesita organizar la in-
formacidén segtin los temas abordados y no se-
gtin el orden cronoldgico en que la informacién
haya sido dicha. Ademds, los estudiantes tienen
que procurar que las afirmaciones sean conside-
radas como hechos observados o manifestados
por los entrevistados y no como meras opinio-
nes personales o interpretaciones del discurso
del otro.

Participacion en la planificacion
conjunta de las situaciones diddcticas
de lectura

La planificacion de las situaciones diddcticas de
lectura se realiza en las escuelas o en los jardi-
nes. Los equipos de la institucién escolar y de la
universidad participan de ellas. Los maestros
exponen sus ideas acerca de lo que podria desa-
rrollarse en el aula y, luego, entre todos, revisan
los propdsitos diddcticos, las posibilidades que
ofrece el material de lectura seleccionado, la se-
cuencia diddctica a seguir y la situacién mds
conveniente para cada momento de la secuen-
cia. También se anticipan las intervenciones del
docente y las posibles respuestas de los nifios
ante el material o ante las intervenciones.
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Elaboracion de un informe
de los acuerdos establecidos con
el equipo escolar

El informe sobre los acuerdos alcanzados en la
planificacion de la situacion de lectura tiene
como destinatario el equipo de la escuela o jar-
din. Este tiene que tener un registro coloquial
para reducir la distancia que el representante
de la disciplina adopta cuando da cuenta de los
hechos o del sistema de conceptos puesto en
juego.

Los recursos lingiifsticos utilizados para
despersonalizar el discurso no son los mds ade-
cuados para acercarse al maestro y transmitir
las decisiones tomadas de manera conjunta. Por
lo tanto, es conveniente que la implicacién del
sujeto esté presente en el texto por dos razones:
para lograr un mayor acercamiento a los maes-
tros, y para demostrar que las decisiones fueron
compartidas. Asf, lo que ocurre en el aula es
tanto responsabilidad del maestro como del es-
pecialista. Ademds, las descripciones y la provi-
sion de detalles en las decisiones tomadas de-
ben ser consideradas ya que lo que se busca es
transmitir una practica de ensefianza fundamen-
tada. El maestro tiene que aprender a pensar y
actuar utilizando esos fundamentos como orien-
tadores de sus decisiones.

Luego de realizar el informe, el estudiante
lo envia por correo electrénico a una profesora
del equipo, quien lo revisa agregando informa-
cién o reorganizdndola, incorporando funda-
mentos a las decisiones tomadas para que los
maestros pongan en juego prdcticas fundamen-
tadas. Solemos aprovechar esta instancia para
sefalarle a los estudiantes que es distinta la ma-
nera en que se escribe para los sujetos de la ca-
pacitacion que la que se utiliza para un par con
el que ponen en discusion los conceptos y los
hechos que describe.

Por otro lado, esta instancia permite evaluar
qué aspectos de la planificacion estdn conside-
rando los alumnos en su informe. Si pasan por
alto aspectos centrales se los invita a revisar su
manera de entender la propuesta didictica en la
que se estdn situando. Es decir, si bien los estu-
diantes ejercen una prictica de escritura que
permite comunicar a los maestros prdcticas de
ensefianza fundamentadas, no forma parte de su
responsabilidad el hecho de que ese texto sea el

48 adecuado para la situacion determinada. Como

es obvio, no podemos pretender que los estu-
diantes sepan hacer lo que estdn aprendiendo.
El proceso de escritura es compartido: el estu-
diante realiza el primer borrador de un texto es-
crito y el profesor se hace cargo de su revision
para mejorar la version elaborada por el estu-
diante.

Elaboracion del registro de clase
de la situacion diddctica implementada
por los docentes

Si bien el registro de clase es una herramienta
fundamental para el andlisis de las intervencio-
nes docentes puestas en juego durante la situa-
cion didactica (Lerner, 2001a), elaborarlo no es
una tarea fdcil, porque el observador tiene que
saber ocupar ese lugar.

Aunque utilice un registro de audio, el ob-
servador debe tomar nota de los sefialamientos
que los nifios 0 la maestra hacen en los textos.
Al transcribir, tiene que poder transformar el
texto oral en escrito y tomar una serie de deci-
siones acerca de como hacerlo (Zamudio,
2004). Este aprendizaje es fundamental para el
estudiante de Ciencias de la Educacién, ya que
constituye un instrumento privilegiado para el
andlisis didéctico.

Participacion en el andlisis de
los registros de clase

El siguiente paso es la participacion en una reu-
nion en la que los estudiantes tienen la oportuni-
dad de escuchar las interpretaciones y discusio-
nes de las dos profesoras a cargo del proyecto
(que, en este caso, representan a especialistas
de dos disciplinas diferentes: la Didéctica de la
Lengua y la Psicopedagogia Escolar).

Los estudiantes participan en estas discusio-
nes expresando sus puntos de vista. De ese mo-
do, entre todos, se establece una forma de reali-
zar la devolucién al equipo de la institucion
acompafiada. Esta discusion es sumamente enri-
quecedora. Qué comunicar y de qué manera es
el problema de una accién de capacitacion, y
abordar esta cuestion entre todos suele dar re-
sultados muy interesantes.



Participacion en la evaluacion de
las situaciones implementadas y
realizacion de un informe

Luego del andlisis de los registros de clase, el
equipo de la universidad se acerca a las institu-
ciones acompafiadas para evaluar de manera
conjunta las situaciones de lectura implementa-
das. Si bien en esta actividad prevemos algunas
intervenciones, siempre partimos de lo que el
maestro ha podido convertir en observable y
evaluamos en el mismo terreno qué informa-
cion brindar para no perturbar al docente, que
estd en un proceso de aprendizaje de una pro-
puesta diddctica compleja.

Por otro lado, en los intercambios con el
equipo escolar recogemos mds datos que permi-
ten dar continuidad al andlisis realizado. En
ocasiones, la informacion aportada por el maes-
tro hace reconsiderar nuestra primera interpre-
tacion.

El informe de la reunion de evaluacion tie-
ne también por destinatario al equipo de la ins-
titucién acompafiada y persigue los mismos
propésitos que el informe de los acuerdos esta-
blecidos sobre la planificacion.

La escritura como practica académica
de una comunidad disciplinar

Como puede observarse, mientras las acciones
del proyecto de extension se desarrollan, los
estudiantes se insertan en ellas y tienen la opor-
tunidad de participar en y ejercer précticas aca-
démicas particulares de una comunidad disci-
plinar. Entrevistar y realizar un informe de la
entrevista; planificar y escribir las decisiones
diddcticas tomadas; situarse como observador y
elaborar un registro de clase; analizar las situa-
ciones implementadas y decidir la manera en
que se hard una devolucion de ese andlisis a los
maestros; evaluar la situaciones con los docen-
tes y registrar lo que se ha evaluado son précti-
cas académicas de una comunidad disciplinar a
la que los estudiantes estdn ingresando. Esta-
mos convencidas de que es interactuando en el
seno de esa comunidad como pueden integrarse
aella.

Por otra parte, los textos que se escriben
en estas actividades son pricticas de escrituras

situadas en contextos que preservan su senti-
do. Por ello, plantean una constante comple-
mentariedad entre los fines instrumentales y
epistémicos de la escritura. La reflexién meta-
lingiifstica se promueve en el contexto de la
tarea profesional. Las exigencias de la situa-
cién comunicativa hacen que estudiantes y
profesores se sitien en los dos espacios que la
escritura de textos plantea: el espacio de con-
tenido y el retérico (Bereiter y Scardamalia,
1992). La eleccidn de los rasgos genéricos es
el resultado de esa interaccién (Tolchinsky,
2000).

El proceso de los estudiantes
en la escritura de un informe

Es interesante mostrar el proceso recorrido por
dos estudiantes durante la realizacion de un in-
forme de entrevista realizada a directivos y
maestros de un Jardin de Infantes, el N° 902 de
Pueblo Nuevo, de Lujan.

Como ya hemos dicho, este informe cons-
tituia un documento de circulacion interna en-
tre los miembros del equipo de profesores de
la universidad. Al mismo tiempo, desde la
asignatura “La formacion de lectores y escrito-
res en la alfabetizacion de nifios” era utilizado
como una forma de acompaiiar a los estudian-
tes tanto en la identificacion de las condicio-
nes institucionales y diddcticas que el equipo
escolar estaba en condiciones de sostener, co-
mo para la comunicaciéon de la informacién
recogida.

La profesora de la asignatura habia com-
partido con las dos estudiantes el cuestiona-
rio-guia elaborado para la entrevista. Por su-
puesto, no era la primera vez que hacian un
informe para una asignatura, para el proyecto
0, incluso, para la escuela en la que trabajaban
como directoras. Sin embargo, no fue ficil es-
cribirlo. Quizds lo que se perdid de vista fue el
proposito que tenia la entrevista: identificar
condiciones institucionales y diddcticas que
permitieran a los profesores pensar formas de
intervencion para el acompafiamiento a los do-
centes.

La primera version escrita del informe em-
pezaba de la siguiente manera:
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Comenzamos la entrevista con la Sra. vi-
cedirectora hablando de la realidad de Pue-
blo Nuevo, sus problemas, como se fue con-
figurando el pueblo, sus particularidades
historicas.

Hablamos sobre el “grupo de los sdba-
dos” y el material de divulgacion que ellos
editan. Surge la idea de recopilar los diarios y
el suplemento especializado para ser utilizado
por los docentes: el maestro lee una noticia
del lugar (cumplearios o algo que haya suce-
dido). La idea de la formacion del estudiante y
el formar al ciudadano.

El jardin hace 3 afios que viene trabajan-
do con el proyecto en alfabetizacion inicial,
conocen los maestros donde estdn parados.
Estdn tratando de conformar el proyecto de
alfabetizacion inicial en “textos literarios”.
Se eligio alguna situacion de “el maestro lee”
pero no tanto de “el nifio lee por si mismo”
(2006). Para el 2007 la directora realiza una
sintesis de los recursos humanos con que
cuenta para encarar el proyecto. En el turno
de la tarde son suplentes pero realizaron la ca-
pacitacion de febrero. En el turno de la maria-
na Fabiana (sala de 4) y Viviana (sala de 5 pe-
ro que viene con sus alumnos de 4) y Alejan-
dra que hacen la capacitacion.

Se considera que estd todo, hay informa-
cion pero hay que ponerla en prdctica, llevar-
la a la prdctica. Pensar y actuar, ponerlo en
accion (...)”

Al entregar el informe a la profesora de la
asignatura, el andlisis conjunto permitid reescri-
bir la version final teniendo en cuenta una serie
de elementos como:

+ Una organizacion del texto que estableciera
tiempo, lugar, participantes y acciones
puestas en juego en el relato del entrevista-
do con el fin de que el informe cumpla con
el propodsito de recabar informacion sobre
las condiciones institucionales para el
acompafiamiento.

¢ El agregado de detalles de la informacion
relevada en la entrevista que permitiera iden-
tificar las condiciones institucionales. Por
ejemplo, el hecho de que el espacio y el tiem-
po para la reunion estuvieran preparados pre-
viamente, o que la vicedirectora acompafiara
el proyecto, aunque no participara de €l en
forma directa, eran cuestiones relevantes, pa-
ra nuestro informe, porque sefialaban la im-
portancia que el equipo le otorgaba a la capa-
citacion. Ademads, el ampliar la informacion
sobre “el grupo de los sdbados”, un grupo que
se dedica a la investigacion de la fauna y flo-
ra del lugar y que edita un suplemento para el
diario local, nos servia para dar cuenta de los
materiales de lectura que circulaban en las
casas de los alumnos.

La identificacion de las voces de los infor-
mantes: directora, profesora, docentes. Esto
permite al lector del informe determinar la
postura o concepciones sostenidas por cada
uno de los actores. La despersonalizacion co-
mo recurso lingiifstico (“El Jardin hace 3
afios...”, “Se eligi6 alguna situacion...”; “Se
considera que estd todo...”) oculta a los
agentes que ponen en juego ideas, propuestas
o0 acuerdos institucionales.

4

2

Una progresion de la informacién median-
te indicadores tematicos como, por ejem-
plo, comenzar dando cuenta de la dimension
institucional y, luego, la diddctica, aunque
durante la entrevista se haya alternado entre
una y otra dimension.

Todos los datos reorganizados e incluidos
en la version final debian permitir al lector del
informe, es decir, a los profesores que realiza-
ban el acompafiamiento, utilizar dichos datos
como herramienta para analizar la situacidn ins-
titucional, y desde alli pensar y planificar una
futura intervencion.

La nueva version del informe puede leerse
en el siguiente recuadro:



En la mariana del dia 25 de abril de 2007
realizamos la entrevista a las docentes del
Jardin N° 902, la profesora Maria Laura Ga-
laburri y la estudiante Adriana Longhi. Somos
recibidas por su vicedirectora en la Direccion
del establecimiento. Ya el lugar estaba prepa-
rado para la reunion y mientras esperdbamos
a la directora y a las docentes mantuvimos
una charla con la vicedirectora sobre la reali-
dad de Pueblo Nuevo, su historia (que le da
una particularidad especial a la gente), como
se fue configurando el pueblo, sus problemas
con la curtiembre, etc. Surge el tema del
“Grupo de los sdbados”, un grupo que se de-
dica a la investigacion de la fauna y flora del
lugar y que edita desde hace varios arios un
suplemento que llega a todas las familias a
través del diario Presente. Surge asi la idea de
recopilar los diarios y el suplemento especia-
lizado para ser utilizado por los docentes
(considerando el proposito dirigido a la for-
macion del estudiante y la del ciudadano).

Esta charla previa a nivel informal nos
dio la pauta de que, si bien la vicedirectora
no estd realizando la capacitacion, si estd in-
mersa en ella, acompariando el proyecto ins-
titucional con la directora y las docentes.
Ademds, ese dia estuvo en el Jardin en el mis-
mo turno que la directora para atender la ins-
titucion y preservar el lugar y el tiempo para
la reunion. Podemos pensar que da cuenta,
entonces, de la unidad en la organizacion ins-
titucional.

La directora comienza entonces a relatar
la situacion del Jardin a nivel institucional:
hace 3 afios que vienen trabajando con el pro-
yecto en alfabetizacion inicial (ella ademds ha
realizado el postitulo “La lectura y escritura
en la alfabetizacion inicial” ), conoce entonces

donde estdn parados como equipo. Desde el
ario 20006 estdn tratando de conformar el pro-
yecto de “textos literarios” donde se eligio al-
gunas situaciones en las que “el maestro lee”
y no tanto las situaciones en las que “el nifio
lee por st mismo”.

La directora realiza una sintesis de los re-
cursos humanos y materiales con que cuenta
para encarar el proyecto en el 2007. En el tur-
no de la tarde hay docentes suplentes pero que
realizaron la capacitacion de febrero (a cargo
de la provincia de Buenos Aires). En el turno
de la marniana estd Fabiana (sala de 4 que ya
viene con los alumnos desde sala de 3), Vivia-
na (sala de 5) y Alejandra (sala de 5 sin expe-
riencia) que hacen la capacitacion este ario.

Considera que estd todo: los recursos ma-
teriales (se inaugurd la biblioteca del Jardin el
afio pasado, que presenta gran material de
textos literarios e informativos) y los recursos
humanos. Como la bibliografia ya se trabajo
con los docentes (la de textos literarios) deben
rearmar el proyecto con muy buenas probabi-
lidades, ya que por la experiencia pasada em-
piezan a ver los resultados en los nifios, co-
mienzan a ver a los chicos de otra manera y
notan los cambios.

La directora nos cuenta que se establecio
que la docente de la sala de 3 arios pasara a la
de 4 con los alumnos, y la de 4 a la de 5 arios.
Esto surgio cuando notaron que la docente de
sala de 3 habia realizado un trabajo tan inten-
so con sus alumnos que se decidio que pasara
con ellos al ario siguiente para acompariar es-
te proceso. Esta decision no se toma como una
regla, sino que se van cambiando las condicio-
nes institucionales de acuerdo a las necesida-

des (...).

Como puede observarse, el texto gana en
informacién y otorga voz e identidad a los in-
formantes. Ademds, muestra mds datos que
permiten al lector identificar condiciones insti-
tucionales desde las cuales pensar cémo inser-
tarse en un aprendizaje institucional que, en es-
te caso, ya ha comenzado.

Practicas académicas vinculadas con

la construccion de conocimientos
disciplinares

Hasta aqui hemos resefiado las tareas que los
estudiantes realizan en el marco de un proyecto
de extension universitaria y como esas tareas
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implican prdcticas académicas particulares de
una comunidad disciplinar. Ahora nos centrare-
mos en las practicas académicas vinculadas con
la identificacion y conceptualizacion del siste-
ma de conceptos de la disciplina.

Desde la asignatura “La formacién de lecto-
res y escritores en la alfabetizacion de nifios”,
nos proponemos abordar la especificidad del
andlisis diddctico mediante las interacciones
particulares que se establecen entre maestro,
alumnos y contenidos en el contexto institu-
cional. También consideramos las contribu-
ciones provenientes de diferentes disciplinas
que confluyen en el estudio de la ensefianza
de las précticas sociales de lectura y escritura.
Esto tiene un interés particular por lo que ocu-
rre cuando “un buen nimero de innovaciones
hechas desde una perspectiva estrictamente
aplicacionista han conducido a fracasos rotun-
dos, a falta de un analisis serio de la [situacion
de ensefianza de una materia] en la que se aca-
ban de introducir” (Bronckart y Schnewly,
1996: 67).

Por lo tanto, es una preocupacion del profe-
sor ensefiar a los estudiantes de la carrera de
Ciencias de la Educacién cémo se establece ese
sistema de préstamos de conceptos entre la Di-
dédctica de la Lengua y las disciplinas de refe-
rencia.

Por considerarnos representantes de una co-
munidad disciplinar, constituimos como objeto
de ensefianza los problemas que la Diddctica de
la Lengua ha sostenido como propios y que, a la
vez, se relacionan con la formacion de la licen-
ciatura en Ciencias de la Educacion. Poder
identificar los problemas diddcticos planteados
por los autores seleccionados e identificarlos en
el discurso de los maestros son practicas acadé-
micas que los estudiantes aprenden a ejercer.
Buscamos que la clase se constituya en una co-
munidad de lectores. Encontramos que esos
“otros” con los que el estudiante tiene que dis-
cutir para aprender a ejercer las dos prdcticas
mencionadas varfan.

Para identificar los problemas didacticos
planteados por los autores seleccionados, la dis-
cusion se establece en el aula universitaria entre
el grupo de pares, el profesor y los autores leidos.
Por ejemplo, uno de los problemas diddcticos

tratados en varios materiales bibliograficos
ofrecidos a los estudiantes tiene que ver con c6-
mo asegurar la posibilidad de formacidn de lec-
tores auténomos y criticos en situaciones de
lectura con lectores que no leen convencional-
mente. Por lo general, estos autores se esfuer-
zan en dejar marcas suficientes en el texto co-
mo para que los lectores puedan identificar no
solo el problema didéctico, sino el sistema de
conceptos al que recurren para resolverlo (tanto
de la propia disciplina como de las disciplinas
de referencia).

Ensefiar a leer esas marcas y ver las inten-
ciones del autor permite a los estudiantes cons-
truir como conceptos los principios diddcticos
sobre los que el autor apoya su propuesta, el
sistema de conceptos con los que sostiene sus
argumentos y, en muchos casos, el sistema de
conceptos de los que se aparta, por no ser con-
sistentes con los principios mencionados, o por
no contribuir con el logro de los propdsitos
perseguidos de la formacidn de lectores y es-
critores.

Por otro lado, para identificar problemas
didacticos en el discurso de los maestros, la
discusion se plantea tanto en los espacios
ofrecidos por el proyecto de extension como
en el aula universitaria. Para ello, se intercam-
bian ideas con los maestros, se discute con el
grupo de pares, el profesor, los autores leidos
y con las ideas sostenidas por los maestros, y
el sistema de conceptos que sostienen esas
ideas.

Mediante el andlisis de la entrevista realiza-
da al equipo escolar, las estudiantes pudieron
configurar un problema diddctico. Identificarlo
y definirlo fue un verdadero aporte a su forma-
cion profesional ya que, si bien son estudiantes
de la licenciatura en Ciencias de la Educacion,
también son docentes del nivel primario, e in-
cluso cumplen funciones directivas en él. Asi, el
proyecto de extensidn les permitié insertarse
por primera vez en una problemdtica del nivel
inicial.

Luego de analizar minuciosamente el infor-
me de la entrevista, pudieron relevar un proble-
ma diddctico en el discurso de los docentes. Es-
to se puede observar en el siguiente fragmento
que transcribimos:



Maria Laura [la profesora] pregunta:
“;qué pasa con la escritura espontdnea (de
los nifios)?” Los docentes hablan de la copia
y de la lectura. Se insiste con la pregunta:
“;Qué pasa cuando escriben espontdneamen-
te?”.

La docente contesta que en sala de 5 no se
trabajo con escritura espontdnea. Marta [la
directora] dice que saben que los alumnos van
pasando por diferentes hipdtesis pero no sa-
ben bien como intervenir diddcticamente en
las situaciones de escritura. Cuando hablan
de escritura siempre hablan de copia.

En nuestro andlisis, detectamos que el pro-
blema estaba expresado en la voz del directivo y
de los docentes, pero no estaba claramente expli-
citado como tal, y que, si bien habia un recono-
cimiento por parte del equipo escolar de las ideas
infantiles y una toma de conciencia de la impor-
tancia de las intervenciones en las situaciones di-
dacticas, no se enfrentaban a la ensefianza de la
escritura por no saber cémo intervenir.

La pregunta que nos hicimos fue la si-
guiente: ;COomo convertir este planteo en un
problema diddctico? La discusion con la pro-
fesora, el grupo de pares y los autores permitio
definirlo analizando los tres polos del sistema
diddctico: el alumno de nivel inicial de sala de
4 y 5 afios, como el sujeto que aprende desde
sus propias ideas acerca del sistema de escritu-
ra; el contenido, como el objeto de conocimien-
to que se transformard en objeto de ensefianza
(en este caso el sistema de escritura y el len-
guaje escrito); y el docente, como mediador
entre uno y otro.

Entonces, el problema didictico podria
plantearse asi: ;Cémo interviene el docente pa-
ra que los alumnos avancen como escritores, es-
cribiendo desde sus propias ideas sobre el siste-
ma de escritura?

En el andlisis realizado por las estudiantes,
la busqueda en la bibliografia llevé a determi-
nar qué conceptos permiten dar una respuesta al
problema planteado. En ese sentido, cada autor
fue releido interpeldndolo con esta cuestion.

Asi, al volver a la institucion a realizar una
planificacion conjunta con el equipo escolar, y

al notar el miedo que los docentes manifestaban
ante la situacién de escritura en los alumnos,
pudimos plantearles —estudiantes y profesora—
un camino a recorrer, una diversidad de ejem-
plos de intervencion en el momento de la escri-
tura, y un acompafiamiento para la puesta en
marcha de esa escritura.

Reflexion final

Para concluir podemos decir que participar en
la planificacién conjunta entre la profesora y
los equipos docentes ayuda a los estudiantes a
aprender qué sistema de conceptos sostienen
una situacion diddctica especifica, y cdmo se
vinculan entre ellos para crear las condiciones
que permiten situar a los nifios como lectores
o escritores. Escribir el informe de los acuer-
dos establecidos los lleva a sistematizar los
conceptos relevados. La bibliografia leida per-
mite conceptualizar lo que viven en el plano de
la accion. Presenciar las situaciones planifica-
das los ayuda a situarse como observadores no
participantes y a administrar las técnicas re-
queridas para elaborar un registro de clase,
etcétera.

En sintesis, mientras los estudiantes partici-
pan en estas prdcticas o las ejercen, constitui-
mos en objeto de enseflanza el sistema de con-
ceptos que estructura una propuesta diddctica
para la formacion de lectores y escritores. Cree-
mos que las situaciones de lectura planificadas
en las escuelas tienen que poder concebirse co-
mo una parte de ese sistema conceptual. No son
meras experiencias de aula.

El proyecto de extensién que presentamos
aqui permite que las situaciones en las que la
discusion tiene lugar se sitden tanto en las insti-
tuciones escolares como en el aula universita-
ria. En las primeras, se aprende a considerar los
componentes y condiciones de la planificacién
de situaciones diddcticas; en el aula universita-
ria, se aprende a incluir estas situaciones en el
sistema de conceptos de la Didé4ctica de la Len-
gua. Asi, la experiencia desarrollada nos ha per-
mitido sistematizar lo realizado y otorgar un
rumbo mds claro a la segunda linea del proyec-
to de extension universitaria, vinculada con la
formacidén de los estudiantes de la licenciatura
en Ciencias de la Educacion.
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Notas

1. Una version preliminar de este articulo fue pre-
sentada como ponencia y publicada en las Actas
de las Segundas Jornadas de Pedagogia Universi-
taria: ensefiar y aprender en la Universidad, en
agosto de 2007. Las Jornadas fueron organizadas
por la Universidad Nacional de San Martin. Ade-
mds, otra version fue publicada en la Revista
Aprendizaje, servicio en la Educacion Supe-
rior. Programa de Educacion Solidaria del Mi-
nisterio de Educacion de Argentina en marzo de
2008.
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